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BILANCA

stanje na dan 31.12.2022.

u kunama
|ObveznilcTEHNIKA d.d.
A} POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B} DUGOTRAJNA IMOVINA (AQP 003+010+020+031+036) 002 160.823.290} 143.468.890
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009} 003 O} 69.947
1. Izdaci za razvoj 004 0 0
2. f(oncesije. patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver 005 0 69.947
i ostala prava
3. Goodwill 006 0 0
4. Predujmovi] za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0
IL-MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 158.142.997 137.188.613
1. Zemljiste 011 81.291.276 79.881.346
2. Gradevinski objekti 012 38.162.404 35.069.467
3. Postrojenja i oprema 013 3.236.288 2.586.124
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 1.324.114 1.202.974
5. Biolo3ka imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0
7. Materijalna imovina u pripremi 017 366.173 0
8. Ostala materijaina imovina 018 0 0
9. Ulaganje u nekretnine 019 33.762.742 18.448.702
1. DUGOTRAJNA-FINANCGIISKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 2.680.293 6.210.330
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 023 0 0
4.l:llaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujuéim 024 947.263 R77.119
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih
sudjelujucim interesom 025 0 0
6. Dani zajmovi, depozitl  sliého drustvima povezanim
sudjelujuéim interesom 026 0 0
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 028 1.716.135 1.531.130
9. Ostala ulaganja koja se obradunavaju metodom udjela 029 0 0
10. Ostala dugetrajna financijska imovina 030 16.895 3.802.081
IV. POTRAZIVANJA (ACP 032 do 035) 031 0 0
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0 0
2. Potraivanja od drustava povezanih sudjelujucim interesom 033 0 0
3. PotraZivanja od kupaca 034 0 0
4. Ostala potraZivanja 035 0 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 0 0
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP-038+046+053+063) 037 55.147.849[ 23.662.882
1. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 13.218.209 9.291.091
1. Sirovine | materijal 039 8.077.401 8.159.667
2. Proizvodnja u tijeku 040 83.314 83.378
3. Gotovi proizvodi 041 4.980.404 933.156
4. Trgovadka roba 042 0 0
5. Predujmovi za zalihe 043 77.090 114.890
6, Dugofrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0
7. BioloSka imovina 045 0 0
II. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 19.541.270 12.309.853
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047 0 0
2. Potrazivanja od drutava povezanih sudjelujucim interesom 048 0 0
3. PotraZivanja od kupaca 049 16.312.194 9.779.322




4. PotraZivanja od zaposlenika i lanova poduzetnika 050 15.460 41.033
5. PotraZivanja od drZave | drugih institucija 051 1.020.676 1.933.781
6. Ostala potrazivanja 052 2.192.940 555.717
11, KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053. 2.829.039 911.451
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0
2, Ulaganja u ostale vrifednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 056 0 0
. 4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih 057 0 0
sudjelujuéim interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih 058 0 0
sudjelujucim interesom
6. Dar!i za_jmpvi: depoziti i sliéno drustvima povezanim 059 0 0
sudjelujuéim interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 061 2.587.539 799.296
9. Ostala financijska imovina 062 241,500 112.155
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 19.559.331 1.150.487
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 064 1.742.778 4.045.985
E) UKUPNO AKTIVA {AOP 001+002+037+064) 065 217.713.917, 171177757
F) IZVANBILANCNI ZAPIS! 066 0 0
FASVA T — - ) ' " ;
A) KAPITAL | REZERVE (AOP:(068 do 070+076+077+083+086+089) 067 -106.358.060 £137.193.966
[. TEMELJNI {(UPISANI) KAPITAL 068 170.514.000 170.514.000
Il. KAPITALNE REZERVE 069 0 0
. REZERVE IZ DOBIT! (AOP-071+072-073+074+075) 070 8.525:700 8.525.700
1. Zakonske rezerve 071 8.525.700 8.525.700
2. Rezerve za viastite dicnice 072 2.983.085 2.983.085
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -2.983.085 -2.983.085
4. Statutarne rezerve 074 0 0
5. Oslale rezerve 075 0 0
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 54.652.982 54,632,966
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 082) 07T 0 -0
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 078 0 0
(odnosno raspoloZive za prodaju)
2. Utinkoviti dio zatite nov&anih tokova 079 0 0
3. U&inkoviti dio zaStite neto ulaganja u inozemstvu 080 0 0
4, Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0 0
) Aliclmmiiay 082 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI‘GUBITAK (AOP 084-085) 083 -401.619.184 -339.110.081
1. ZadrZana dobit 084 0 0
2. Preneseni gubitak 085 401.619.184 339.110.081
VII.DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP (087-088) 086 " 61.568.442| -31.756.551
1. Dobit poslovne godine 087 61.568.442 0
2, Gubitak poslovne godine 088 0 31.756.551
Vi1 MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 089 0 0
B) REZERVIRANJA (AQOP 091-do:096) 090 18.373.287 10.539.687
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne cbveze 091 2.166.923 1.836.712
2. Rezerviranja za porezne obveze 092 0 0
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 093 16.206.364 8.702.975
4. Rezerviranja za tro8kove obnavljanja prirodnih bogatstava 094 0 0
5. Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 095 0 0
6. Druga rezerviranja 096 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE {AOP 098 do 108) 097 80.387.039 81.095.965
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 098 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite | sli¢éno poduzetnika unutar grupe 099 0 0
3. Obveze prema drudtvima povezanim sudjelujuéim interesom 100 0 0
4. Obveze za zajmove, depozite  slicno drustava povezanih
sudjelujuéim interesom 101 0 0
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 102 0 0
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 103 33.484.968 29.959.240
7. Obveze za predujmove 104 0 0




8. Obveze prema dobavljadima 105 34.910.563 39.147.262
9. Obveze po vrijednosnim papirima 106 0 0
10. Ostale dugoroéne obveze 107 0 Y
11, Odgodena porezna obveza 108 11.991.508 11.989.463
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 109 214.895.692 208.596.629
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 110 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite 1 sliéno poduzetnika unutar grupe 111 0 0
3. Obveze prema drudtvima povezanim sudjelujuéim interesom 112 0 0
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih
sudjelujuéim interesom 113 0 0
5. Obveze za zajmove, depozite i slitno 114 1.947.309 8.315.680
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 115 59.052.836 49.389.683
7. Obveze za predujmove 116 1.078.929 957.573
8. Obveze prema dobavljadima 117 48.711.018 55.395.096
9. Obveze po vrijednosnim papirima 118 0 0
10. Obveze prema zaposlenicima 119 3.536.227 3.123.870
11. Obveze za poreze, doprinose i sli€ana davanja 120 12.688.222 4.474.710
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 121 0 0
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122 0 0
14. Ostale kratkoroéne obveze 123 87.881.151 86.940.017
E) ODGOBDENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA
RAZDOBLJA 124 10.415.959 8.139.442
F) UKUPNO — PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 125 217.713.917 171.177.757
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 126




RACUN DOBITI  GUBITKA

u razdoblju 01.01.2022, do 31.12.2022.

u kunama

Qbveznik: TEHNIKA d.d.

SRR L

ooy s ol

306,456,661

51. 444 205

I POSLOVNI PRIHODI {AOP 002 do 006) 44 B824.569 168.448.725
1. Prihodi od predaje s poduzetnicima unutar grupe 002 0 0 0 ¢]
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 638.643.948 16.027.615 106.586.896 27.327.268
3. Prihodi na temelju upotreba viastitih proizvoda, robe i usluga 004 1.257.875 608.348 6.597.364 6.027.681
4. Ostali poslovni prihadi s poduzelnicima unutar grupe 005 0 0 1] 0
5. Ostali poslovni prihodi {(izvan grupe) 006 235.581.858 28.188.606 55.264.465 18.089.256
Il. POSLOVNI RASHOD! {AOP Q8+009+013+017+018+013+022+029) 007 220.387.344 55:199.073 150.207.319 61.156.213
1. Promjene vrijednosti zaliha prolzvodnie u tijeku i gotovih proizvoda 008 -216.213 128.334 4.042.812 3.928.720
2. Materijalni trodkovi (AOP 010 do 012) 009 59.084.900 21.014.687 - 98.554.248] 31.883.186
a) Trokovi sirovina i materijala 010 13.915.738 1.512.691 17.928.596 1.202.845
b) Troskovi prodane roba 011 157.879 54.082 136.004 88.179
¢) Ostali vanjski troskovi 012 45.011.283 19.447.904 80.489.648 30.502.162
3:: TroEkovi osoblja {AOP 014 do 016) 013 51.240.261 12.647.787 47.516.198 11.851.704
a) Nelo plade i nadnice 014 31.543.167 7.568.048 29.339.916 7.303.547
b) Traskovi poreza i doprinosa iz plada 015 12.776.443) 3.334.045 11.594.139 2.872.149
¢} Doprinosi na place 016 6.920.661 1.715.694 6.582.143 1.676.008
4, Amortizzcija 017 20.749.000 4.913.119 18.996.122 4,604,372
5. Ostali troskovi 018 14,022,793 3.174.270 12.945.938 3.373.087
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 0204021} 019 '6:698.347 193.474 - 2.880.648 1.547.611
a) dugolrajne imovine osim financijske imovine 020 0 0 0 0
b) kratkolrajne imovine osim financijske imovine 021 6.698.347| 193.474 2.890.648 1.547.611
7: Rezerviranja [AQP 023 do 028) 022 3.897.278 3.588.477 3.284.176 3.284.176
a) Rezerviranja za mirovine, olpremnine i slitne obveze 023 -163.394 -163.394 0 0
b) Rezerviranja za porezne obvaze 024 0 0 0 0
¢} Rezerviranfa za zapofete sudske sporove 025 837.820 837.820 0 0
d} Rezerviranja za troskove obnavijanfa prirodnifi bogatstava 026 0 0 0 0
@) Rezerviranja za tro3kove u jamstvenim rckovima 027 1.049.160 1.049,160 5156.919 515.919
f) Druga rezerviranja 028 2.173.692 1.864.891 2.768.257 2.769.257
8, Ostali poslovni rashodi 029 73.910.978 9.568.925 1977177 683,357
11l. FINANCIJSKI PRIHODI {AOP 031 do 040) 030 L TT2.209 0 692.971 20,845
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar qrupe 031 0 0 0 0
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drudtava povezanih
sudjelujuéim interesima 032 0 0 0 0
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 033 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s 0snove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar 034 0 0 0 0
grupe
5. Te€ajne r:a?like i ostali financijski prihodi iz odnosa s 035 o 0 7 0
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrainih financijskih utaganja i zajmova 036 0 0 0 0
7. Ostali prihodi 5 osnove kamata 037 209.544 0 589,165 398
8. Tedajne razlike i ostali financijski prihodi 038 439.150 1] 3.011 2.894
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0 0 0 0
10. Ostali financijski prihodi 040 123.515 0 100.788 17.553
IV, FINANCLISKE RASHOD! {AQP 042 do 048) 041 13.353.245 17.687.604 10.690.928 . 2531144
g rJ;;eRaSthl $ osnove kamata i sliéni rashodi s poduzetnicima unutar 04z 0 0 0 0
2. Tecajne razlike 1 drugi rashodl s poduzetnicima unutar grupe 043 48.187 33.751 278.565 34.834
3. Rashodi 5 osnove kamata i sliéni rashodi 044 12.185.447 4.462.928 9.643.080 2.323.024
4. Tedajne razlike i drugi rashodi 045 282.378 197.154 355.908 73.382
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0 0 0 0
6. Vrijednosna uskladenija financijske imovine (neto) 047 814,908 12,993.771 69,470 69.470
7. Ostali financijsid rashodi 048 22,325 0 343.895 30.424
V. UDIO U DOEITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 049 0 0 o 0
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0 0 0 0
VIl. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 051 0 0 0 0
INTERESOM
VIll. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 0 0 0 0
IX. UKUPHNI PRIHGDI {AOP 001+030+049 +050) ~ 053 306.260.880 44.824.569 169,141.696 51.465.050
X.  UKUPNI RASHODI {AOP 007+041+051 + 052) 054 242.740.589 72.886.677 200.898.247 63.687.357)
X!, DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AQOP 053—054) 055 §3.520.301 -28.062.108 -31.756.551|  ° -12.222.307
1. Dabit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 63.520,301 . 0 . 0 D
-2..Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 Ll 0 -28.062.108 +31:756.551 ~12.222.307
XIll. POREZ NA DOBIT 058 -10.497.426 =10.497.426
Xt DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA [AQP 055-059) .059 74.017.727 -17.564.682 -31.766.551 -12,222.307
1. Dobit razdoblja (AOF 055-0)59) | 060 74.017.727 0 0 1]
:2. Gubitak razdoblja (ACP 058-055) 061 0 -17.564.682 :-31.756.551 =12.222.307




PREKINUTQ POSLOVANJE {popunjava poduzetnik obveznika MSFl-a samo ako ima prekinuto poslovanje)

XIV.DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE

 16.446.818

OPOREZIVANJA (AGP 063-064) _ 062 -12_.4_49.235 B -12.449.285 [¢]
1. Dobit prekimutog poslovanja prije oporezivanja 063 o] 4] 16.446.818 4]
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 12.449.285 12.449.285 0
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0 0 0 0
1..Dobit prekinutog posiovanja 2a razdoblje (AOP 062-065) .. 066 0 0 16.446.818 0
2. Gubitak prekinutog poslovania za razdoblje (AOP 065-062) "~ =~ 067 r 12.449.285 12.449.285 ) 0 .0
UKUPNO POSLOVANJE {popunjava sama poduzetnik obveznik MSFl-a kofi tma prekinuto postovanje) ’
XVl. DOBIT IL! GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062): 068 51.071.016 =40.511.393 . iN
1. Dotit prile oporezivanja (AQF 068) 059 51.071.016 0 0 0
2, Gubitak prije oporezivania (ACP 068) 070 0 40.511.393 0 0
XVil. POREZ NA DOBIT {AOP 058+065) 071 -10.497.426 . -10,497.426 0 0
XViIE DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 058-071) 072 61.568.442 .-30.013.967 0 0
1.:Dobit razdoblja {AQP 068-071) * o . - 073 61..568‘.442 . 0 0 0
. 2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) . - B 074 . : 0. . 30,013.967 0 0
DODATAK RDG-u {popunjava poduzetnik-kojl sastavlja konsolldlrani godl§njl ﬂnancijskl Izv]aéta]) . ) i
XIX. DOBIT LI GUBITAK RAZDOBLJA {AOP 076+077) 075 61.568.442 0 Q 0
1. Pripisana Imateljima kapitala matice 076 61.568.442 [A] 0
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 07T 0 0 0 0
IZVJESTAS O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI {popuniava poduzetnik obveznik primjens:MSFl-a) e E ) L :
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 51.568.442 -30.013.967 -31.756.551| -12.222.307
|EOC:S;7A)LA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAX PRIJE POREZA {AOP 7079 0 7 0 -20.016 0
T, Stavke koje nato biti rek!aslﬂclrane & dobit il gubitak (AOP 081 080 0 0 -20.016 0
do.085). .
1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugofrajne materijalne i sy
nernale:ijalne imovine : a0t : 081 0 0 -20.016 0
2. Dobitak Ili gubitak s osnhove naknadnog vrednovanja viasnickih 082 0 0 0 0
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu svecbuhvatnu dobit
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz
ragun dobiti | gubitka koja se moZe pripisati promjenama kreditnog rizika 083 0 1] 0 1]
obveze :
4. Aktuarski dobictgubici po planovima definiranih primanja 084 0 0 0 0
5. QOstale stavke koje neée bitl reklasificirane 085 0 0 0 0
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje neée biti reklasificirane 086 o 0 2.044 0
"1V, Stavke koje je moguée reklasificirati u dobit Ii gubttak (AOP 088 ) R ) i
087 N (] 0 0 0
do6 095) ) »
1. Tedajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 088 0 0 0 0
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih 080 0 o 0 o
vrijednosnih papira po fer wijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
4, Dobit ifi gubitak s osnove ucinkovite zastite novEanih tokova 090 0 0 0 0
&. Dobit 1 gubitak 5 osnove uSinkovite zastite neto ulaganja u 151 o o 0 o
ingzemstvu
6. Udio u ostaloj sweobuhvatnej dobitifgubitku drustava povezanih 092 0 0 0 0
sudjelujuéim_interesom
6. Promjene fer vrijednosti viemenske vrijednosti opcije 093 4] 0 ] 0
7. Pramjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 094 0 0 0 0
8. Ostale stavke koje je moguée reklasificirati u dobit ili gubitak 095 0 0 0 0
9. Porez na dobit koji se ednosi na stavke koje je mogude reklasificirati u 096 o 0 0 0
doblit i qubitak
V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA-DOBIT 1LI GUBITAK {AOP - "7 ’ p ’
080-+087 - 086 - 096) 097 0 . 0 +22.060 0
V1. SVEOBUHVATNA DOBIT ILl GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078+097) 098 §1.568.442 -30.013.967 -31.778.611 =12.222.307
DODATAK Izvjedtaju o ostalo] sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavl;a konsul‘ldlrani lzv;estaj) : B
VI,'SVEOBUHVATNA DOBIT. ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100+101) 099 TR 0 0 0] 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 100 0 0 0 0
2. Pripisana manjinskom {nekontrolirajuéem) Interesu 101 0 0 0 0




IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirekina metoda
u razdoblju 01.01.2022, do 31.12.2022.

u kunama

Obveznik: TEHNIKA d.d.

Novéanl tokovi od poslovnih akilvnos

do 019Y

1. Dobit prije oporezivanja 001 63.520.301 -31.756.551
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 002 -17.763.365 __31.194.889)
a) AmMIzscfr: 003 20.740.000 18.996.122
b) Dobicl i gubic od prodaje I vrijednosna uskladenja dugotraine
7) Dovici g fo § vrijod 4 dugobrajn 004 52.308.257 -261.660
:: HD;:::.;} ; gubici od prodaja | nerealizirant dobici I gubici i vrijednosno s 721,010 0
d) Prihodi od kemata I dividend! 106 -567.451 -589.164
a) Rashodi od kamala 007 12.187.075 9.486.857
f Rezerviranja 008 3.897.278 3.284.178
g) Telajne razlike (nerealizirana) 009 0 278.558
h) Ostala usiladenfa za nenovlane transakeie | nerealiZrane dobitke | 0 0
gubitke
f. Povoéanje ill sman]enje novéanih tokova prije prom)ena u radnom E ; ——
kapifalu (AQP0014002) _ = .. . . o, b 2 ‘.‘5-:755-9?5 Lo -561-.66;
3. Promjene u radnom kaprtalu (AOP013doME) = "~ " ¢ 012 .-64.160.587 =14.835.424
a) Pavedanje iif smanjenje kratkorofnih cbveza 013 -78.564.793| -11.348.125
b) Povedanje il smanjanje kratkotrajnih potraXivanja 014 -2.583.893 7.805.533
¢) Poveéanje i smanjenje zaliha 015 -2.262.773 3.827.117
| o) Ostala povecania i smanjonja radnog kapilala 6 19.250.872 -15.019.949
1l: Novac Iz posiovanja (AOP 011+012): 017 -18.403.651| _~15.197.086
4, NovEani izdaci za kamate 018 -8.463.919 -1.143.013
5. Plateni porez na dobit 019 -36.669, -57. 593
A) NETOQ NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI{ACP 017" |+ 020 26.904:239) _ : -16 407:692

Noviani tokovi od [nvoslicljskih aku\most[

L

1. Nov&ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne

027+033)

imovine 021 177.842.264

2. NovZani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0 0
3. NovZ&ani primici od kamata 023 201.722 15.048
4. Noviani primici od dividendi 024 1] 1]
5. Novalani primici s osnove povrata danih zajmova | 3tednth uloga 025 0 0
6. Ostali novlani primici od investicijskih aktivnosti 026 0 2.172.736)
::I'Izﬁl)lkupno novianl primici od Invosticijskih aktivnostt (AOP 021 do . 175,043,086 9.730.117
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne ma:enja!nei nematerijalne imovine 028 -1.673.02% -6.265.824
2. Nové&ani izdaci za stiecanje financijskih instrumenata 029 0 D
3. Novaani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje 030 1] 0
4. Stjecanje ovisnog drutva, umanjeno za stedeni novac 031 0 0
6. Ostali novEani izdaci od investicijskih aktivnasti 032 -416.503 -3.800.234
:J\;zl).lkupno nov&ani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 033 2080524 _ 11").066.658
B) NETG: NOVﬁANl TOKOVI oD !NVESTICIJSK]H AKTIVNOSTI (A 175.954:482] " .-335,941

NovEan!:tokovi od fi ifskity aktivnostii

1. NovZani primici od povecanja temeljnog (uplsanog) kaptta!a

2. Nov&ani primici od izdavanja viasnitkih | duZnikih financijskih

048009y .

instrumenata 038 0 0
3. Noviani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbl 037 1.182.412 0
4. Ostall nov&anl primici od fi nanci]skih aktivnosti D38 0 12.424.243
v Ukupno novaant primici od ﬂnanei}sklh aktivmosti (AOP 035 do oas) C B39 1182412} ° 12.424.243
1 MovEani izdacl za otplatu glavnice kredita, pozajmica i dugih posudbl i

duznickih financijskih instrumenata 040 -67.589.369 -14.089.454
2. Nov&ani izdaci za isplatu dividandi 041 0 0
3. Nov&ani izdaci za financijski najam 042 0 0
4, NovCani izdaci za otkup viastitih dionica | smanjenje temeljnog 043 0 0
{upisanoy) kapitala

§. Ostall novEani izdact ed financijskih aktivnosti 044 -56.876.854] 0
VI Ukupno novEani izdacl od ﬂnamijskih aktivnosti (AOP 040'do 044) . 045 -134.466.223| -14,089.454
C) NETO NOVEANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTWNOS'H (AOP . 045 - 133283814 1885211
033+045) o

1. N lizirane ted raziike po novcu i novianim ekvivalentima 047 0 0
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVEANNIH TOKOVA (AQP . oy anawan
020+034+046+047) 048 _ . 15.766.412 -18.408.844
E) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 049 3.792.919 19.559.331
F) NOVAGC | NOVEANI EKVIVALENT! NA KRAJU RAZDOBLJA (AQP : 10550431

1:150.487




IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
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TEHNIKA d.d. ZAGREB ' Konsolidirano
Ulica grada Vukovara 273, Zagreb Zagreb, 15.02.2023.

BIUESKE UZ TEMELINA FINANCISKA 1ZVIESCA ZA 01.12/2022. GODINE

1. OP¢1 PODACI O DIONIEKOM DRUSTVU

TEHNIKA d.d. Zagreb je osnovana 1947. godine kao gradevinsko poduzece za djelatnost iz podrudja
gradevinarstva. Temeljna djelatnost dioni¢kog drustva je izvodenje gradevinskih radova i pruZanje
usluga iz podrudja:

- visokogradnje (stanovi, javni, industrijski i drugi objekti),

- niskogradnje i hidrogradnje,

- instalaterskih i zavrinih radova u gradevinarstvu,

- proizvodnje gradevinskog materijala, rezane grade i ploga, te proizvodnije finalnih proizvoda
od betona i od drveta,

- usluga projektiranja i konzaltinga za sve vrste gradevinskih, instalaterskih i zavr3nih, hidro-
tehnigkih i drugih sli¢nih radova,

- usluga iznajmljivanja nekretnina i

- usluga upravljanja nekretninama.

Uz temeljnu djelatnost dioni¢ko druitvo u okviru sporedne djelatnosti obavlja i druge usluge i to:

- smjestaj i prehranu radnika,

- ekonomske, organizacijske i tehnoloske usluge,

- promet roba i posredovanje, te

- usluge popravka i odriavanja vlastitih strojeva i motornih vozila.

U dosadasnjem tijeku poslovanja dionitko druitvo je prosio kroz viSe faza razvoja i organizacijskih
oblika. Isto tako su se u proteklom periodu mijenjali proizvodni kapaciteti i resursi dionickog drustva.
Tehnika d.d. Zagreb je od 1992. godine organizirana kao jedinstveno dionitko drudtvo sa Zetiri
sektora, koji su podijeljeni na nize navedene organizacijske cjeline, od radnih jedinica i pogona do
gradilita i to:

1. URED GLAVNOG DIREKTORA

2. PROIZVODNO TEHNICKI SEKTOR

2.1. Rl Gradenje Zagreb




2.2. RJ Gradenje Koprivnica
2.3. RJ Mehanizacija
- Strojni park sa servisnom radionicom
- Vozni park
2.4. RJ Gradevinski proizvodi
- Pogon Beton
- Pogon Gradevni elementi
2.5. RJINO gradilista

3. SEKTOR MARKETING
3.1. Odjel kalkulacija
3.2. Odjel ugovaranja
3.3. Obrtni odjel
3.4. Triitna izgradnja, vlastite investicije i propaganda

4. EKONOMSKI SEKTOR
4.1. Financije
4.2, Komercijala
4.3. RaCunovodstvo
4.4. Skladi$no poslovanje

5. ZAJEDNICKI POSLOVI
5.1. Pravna sluzba
5.2. Opce kadrovski poslovi
5.3. Informatika
5.4. RJ Ugostiteljstvo
- Smjestaj
- Prehrana
5.5. Samozastita

Drustvo je od 2002. do 31.12.2022. godine osnovalo Sesnaest dru3tava kcéeri u stopostotnom
vlasnistvu i to:

- Tehnika nekretnine d.o.o. Zagreb

- Tehnika Sopot d.o.o0. Zagreb

- Tehnika centar Samobor d.o.0. Zagreb

- Tehnika SPV d.0.0. Koprivnica

- Tehnika Kiseljak d.o.o. Kiseljak, Bosna i Hercegovina
- Tehnika AG d.o0.0. Beograd , Srbija

- TP-Projektiranje (Tehnika projektiranje) d.o.o. Zagreb
- Zagreb trend d.o.0. Zagreb

- Zlatno jezero d.o.0. Koprivnica

- Plavi Prostor d.0.0. Zagreb

- Triticum d.o.0. Zagreb

- Tehnika Vrbani d.c.0. Zagreb

- TK Ulaganje d.o.0. Zagreb




- Alfa lokal Knetija d.c.0. Zagreb
- Tehnika Zvonimir d.o.o0. Zagreb
- GP Pokos d.o.0. Zagreb

Drustva kéeri Tehnika nekretnine d.o.0. Zagreb, Tehnika Sopot d.o.0.Zagreb i Tehnika centar Samobor
d.0.0. Zagreb su prodana Konzumu d.d. Zagreb 30.09.2007. godine, dok je drustvo kéer Tehnika AG
d.o.0. Beograd likvidirano zbog nedostatka posla i nerentabilnosti 2014. godine. Poletkom 2014,
godine kupljeno je drustvo kéer TK Ulaganje d.o.0. Zagreb, a 2016. godine drustvo kéer Alfa lokal
Knefija d.o.0. Zagreb koje je pripojeno Matici i osnovano drustvo kéer Tehnika Zvonimir d.o.o. Zagreb.
U prvoj polovici 2018, godine prodana su drustva TK Ulaganje d.o.o. Zagreb, Plavi prostor d.o.0.
Zagreb i Tehnika Kiseljak d.o.o. Kiseljak. Drustvo je 27.09.2019. godine kupilo drudtvo kéer G.P. Pokos
d.o.0. Zagreb.

Za drudtva kéeri Tehnika Vrbani d.o.o. Zagreb, Tehnika Zvonimir d.o.0. Zagreb pokrenut je
predstecajni postupak, koji je za Tehniku Zvonimir d.o.o. Zagreb okon¢an 21.01.2022. godine, a za
Tehniku Vrbani d.o.o. Zagreb 04.11.2019. godine. Za Zlatno jezero d.o.0. Koprivnica, TP Projektiranje
d.o.o. Zagreb i Tehnika ESOP d.0.0. Zagreb pokrenut je stetajni postupak. Za TP Projektiranje d.o.o.
Zagreb zakljuen je ste¢ajni postupak 06.02.2020. godine, a za Zlatno jezero d.o.o. Koprivnica
26.05.2022. godine. Sa 31.12.2021. godine drustvo Zagreb trend d.o.0. Zagreb pripojeno je Tehnici
d.d. Zagreb. Za GP Pokos d.0.0. Zagreb proveden je skraceni ste¢ajni postupak 02.05.2022. godine.

Isto tako Drudtvo je tijekom 2004. godine osnovalo Druitvo kéer Tehnika ESOP d.0.0. Zagreb u kojem
vise nema udjela jer su isti prodani tijekom srpnja 2019. godine i drustvo je likvidirano 12.06.2020.
godine. Vrijednost dioni¢kog kapitala upisanog u sudski registar iznosi 170.514.000,00 kuna i ista je
uskladena sa Zakonom o trgovackim drustvima.

Drustvo je u cijelosti privatizirano uz slijedecu vlasnicku strukturu kapitala:

Redni Broj dionica Postotak utesca
broj Opis pozicija 31.12.2021. | 31.12.2022, | 31.12.2021. | 31.12.2022.
1 Privatno vlasnitvo - zaposleni 24.562 23.367 12,97% 12,33%
2 Privatno vlasni$tvo — ranije zaposlenl 45,534 45.403 24,03% 23,97%
3. Privatno viasnistvo — vanjski dioni¢ari 118.395 119.721 62,49% 63,19%
4 Dionice u portfelju (trezorske dicnice) 969 969 0,51% 0,51%
UKUPNO: 189.460 189.460 100,00% 100,00%

Na 31.12.2022. godine dioni¢ko druitvo je imalo 315 zaposlenih radnika, od ¢ega su svi radili u
tuzemstvu. Tehnika je angaZirana u domeni svoje djelatnosti na podrucju Republike Hrvatske i u
Svedskoj.

Druitvo je s 31.12.1997. godine uskladilo statut i druge akte s odredbama Zakona o trgovackim
drudtvima (Narodne novine RH broj 111/93).

2. TEMEU ZA IZRADU FINANCIISKIH IZVIESTAJA

Financijski izvje3taji: "Bilanca", "Racun dobiti i gubitka", "IzvjeStaj o novéanom tijeku" i “Izvjestaj o
promjenama kapitala", koji su predmet ovog izvjestaja, zasnovani su na obradunu za 01-12/2022.
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godine koji je sastavljen u skladu sa zakonskim propisima i Medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardima i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.

Obradunsko razdoblje na koje se odnose naprijed navedeni financijski izvje3taji tece od 01.01. do
31,12.2022. godine.

3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNQVODSTVENIH POLITIKA

Temeljne radunovodstvene politike primijenjene kod sastavljanja financijskih izvje3taja za
01-12/2022. godine prikazane su u slijedecim tockama.

3.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domadem i na stranom trZiStu iskazani su u skladu s

propisima po fakturiranoj vrijednosti. Prihodi s naslova izvodenja radova na investicijskim objektima
i objektima stambene triisne izgradnje obratunavaju se po metodi stupnja dovrienosti projekta.

3.2. Tro$kovi proizvodnije sadrZani u realiziranim proizvodima i uslugama

TroZkovi proizvodnje sadriani u realiziranim proizvodima i uslugama &ine sve tro3kove koji se odnose
na fakturiranu realizaciju za 01-12/2022. godine i izvanredne rashode promatranog razdoblja.

3.3. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovi potraivanja iz poslovnih adnosa obraCunate su do 31.12.2022. godine i
iskazane su u Racunu dobiti i gubitka kao financijski prithodi.

3.4. Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovi obveza cbra&unate su do 31.12,2022. godine i iskazane u Raunu dobiti |
gubitka kao financijski rashodi.

3.5. Pozitivne i negativne te¢ajne razlike

Pozitivne i negativne tetajne razlike iskazane u Rafunu dobiti i gubitka predstavljaju obrafunate
razlike nastale tijekom obradunskog razdoblja po potraZivanjima i obvezama u stranoj valuti, kao
razlike tetaja hrvatske kune od datuma fakturiranja do datuma naplate, odnosno datuma placanja
fakture.

Isto tako kao pozitivne i negativne tedajne razlike u Ratunu dobiti i gubitka iskazana su i prepravljana
(svodenja) potrafivanja i obveza, te nov€anih sredstava u stranoj valuti primjenom srednjeg teaja
za devize Hrvatske narodne banke na dan 31.12.2022. godine.



3.6. Materijalna imovina

Ulaganja u materijalnu imovinu evidentiraju se po nabavnim vrijednostima. Nabavnu vrijednost €ini
fakturna vrijednost novonabavljenih sredstava uvecana za sve troskove nastale do njihovog
stavljanja u funkciju.

Stvari i oprema razvrstavaju se u dugotrajnu materijalnu imovinu ukoliko im je vijek uporabe duZi od
godine dana, a pojedinacna nabavna vrijednost u trenutku nabave veéa od 3.500,00 kuna.

Sredstva koja uporabom postepeno prenose vrijednost na nove proizvode, a cija je pojedinatna
nabavna vrijednost u trenutku nabave niza od 3.500,00 kuna iskazuju se kao sitni inventar.

Za promatrani period vrien je rashod i prodaja dugotrajne materijalne i nematerijalne imavine.

3.7. Amortizacija

Obracun amortizacije materijalne imovine obavljen je pojedinaéno za svako materijalno ulaganje
primjenom linearne metode po stopama koje su jednake ili nize od stopa propisanih ¢lankom 12.
Zakona o porezu na dobit, koji se poreznom obvezniku priznaju kao porezno dozvoljeni rashod.

Osnovica za obratun amortizacije za svako materijaino ulaganje je nabavna vrijednost, Obracun
amortizacije obavljen je za sva sredstva u vlasnistvu drustva bez obzira na njihov stupanj koristenja

tijekom 2022. godine.

Otpis vrijednosti sitnog inventara obavlja se kalkulativno po unaprijed utvrdenim stopama na
nabavnu vrijednost svake pojedinacne grupe inventara.

3.8. Zalihe

Zalihe sirovina i materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara iskazane su po prosjeénim
ponderiranim nabavnim ili prodajnim cijenama u ovisnosti od toga koja je cijena niZa.

Zalihe nedovriene proizvodnje, gotovih proizvoda i trgovacke robe su iskazane po cijeni kostanja
proizvodnje, odnosno nabave, ili po prodajnim cijenama ukoliko su iste niZe od cijena koStanja

proizvodnje, odnasno cijena nabave.

Cijena ko3tanja zaliha nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda obuhvaca sve direktne troskove
proizvodnje i pripadajuci dio opéih troskova proizvodnje.

3.9. PotraZivanja po osnovi prodaje proizvoda i usluga

PotraZivanja po osnovu prodaje proizvoda i usluga obuhvaéaju sva potrazZivanja za prodane
proizvode i obavljene usluge tijekom 2022. godine.

Za sumnjiva i sporna potraZivanja koja nisu naplac¢ena u ugovorenim rokovima obavljena je procjena
realnosti naplate i obavljen ispravak vrijednosti na teret troSkova poslovanja.



U nastavku su navedeni i obrazloZeni najznatajniji podaci iz Ratuna dobiti i gubitka, Bilance i ostalih
aktivnosti Drustva za 2022. godinu i to kako slijedi.

a) Raun dobiti i gubitka

Kao $to je vidljivo iz Ra¢una dobiti i gubitka za 01-12/2022. godine Drustvo je ostvarilo ukupan prihod
u iznosu od 169.141.696,10 kuna ili 22,45 milijjuna EUR-a, 3to je za 44,77% manje od prihoda
prethodne godine.

Od ukupno ostvarenog prihoda na Tehniku d.d. (tuzemno poslovanje) odnosi se 141.357.494,35
kuna, na Tehniku SPV d.o.o. Koprivnica 9.075.140,91 kunu, na Tehniku Vrbani d.o.o. Zagreb
12.761.683,19 kuna, na Zlatno jezero u stecaju d.o.0. Koprivnica 491.756,02 kune, na Tehniku
Zvonimir d.o.o. Zagreb 2.750.775,65 kuna i na Tehniku Filial Svedska 2.704.845,98 kuna.

Ukoliko ostvarenje ukupnog prihoda promatramo po vrstama stjecanja, vidimo da se na poslovne
prihode odnosi 168.448.725,56 kuna, te na financijske prihode 692.970,54 kune. Kod poslovnih
prihoda iznos od 106.586.896,36 kuna se odnosi na prihode za poznatog investitora i iznos od
61.861.829,20 kuna na ostale poslovne prihode.

Ako pogledamo ukupne rashode vidimo da su isti manji od rashoda za isto razdoblje prethodne
godine, no da njihovo smanjenje nije u korelaciji sa smanjenjem ukupnih prihoda. Naime ukupni
prihod je smanjen za 44,77%, dok su rashodi smanjeni za 17,24%. Za 2022. godinu struktura rashoda
je znatno promijenjena u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. iz pregleda rashoda poslovne
djelatnosti vidljivo je da su povecani troZkovi materijala za 4.381.597,88 kuna, tro3kovi energije za
177.686,93 kune, troskovi otpisa sitnog inventara za 176.393,27 kuna, troskovi obrtnickih usluga za
24.280.968,43 kune, tro$kovi gradevinskog rada drugih za 9.704.237,98 kuna, trotkovi odrZavanja
osnovnih sredstava za 286.849,08 kuna, troskovi najamnine i zakupnine za £83.829,45 kuna, troskovi
reklame i propagande za 15.370,00 kuna, trotkovi ostalih komunalnih usluga za 370.541,73 kune,
trogkovi ostalih prava zaposlenih za 1.032.134,25 kuna i trogkovi bolovania do 42 dana za 372.435,20
kuna.

Do smanjenja trodkova doslo je kod troskova transportnih usluga za -44.974,90 kuna, troskova
vodnog i komunalnog doprinosa za -23.196,04 kune, trodkova ostalih obrtni¢kih usluga za
-500.082,00 kune, trolkova ostalih ukalkuliranih rezerviranja -613.101,54 kune, troskova
amortizacije za -1.752.878,43 kune, naknada trogkova radnicima za -144.625,82 kune, neproizvodnih
usluga za -367.685,31 kuna, troskova reprezentacije za -37.732,64 kune, troskova osiguranja za
-71.315,70 kuna, tro%kova poreza i doprinosa koji ne ovise 0 poslovnom rezultatu za -1.079.850,85
kuna, trofkova uskladivanja kratkotrajne financijske imovine za -16.080.174,40 kuna, troskova
bankovnih usluga i &lanarina za -126.071,23 kune, ostalih nematerijalnih trodkova za -299.707,08
kuna, troskova placa i doprinosa na bruto place za -4.096.498,31 kunu, troSkova prodanih proizvoda
za -21.874,52 kune i troskova ostalih poslovnih rashoda za -71.933.800,30 kuna. Zalihe nedovriene
proizvodnje su smanjene za -4.042.812,08 kuna.

Od poslovanja za 2022. godinu ostvaren je gubitak u iznosu od -31.756.550,79 kuna dok je za isto
razdoblje prethodne godine nakon otpisa obveza prema pravomocnom Rjesenju o predstecajnoj
nagodbi ostvarena neto dobit u iznosu od 74.017.726,54 kune.
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Od ostvarenog rezultata na Tehniku d.d. (tuzemno poslovanje} se odnosi -37.236.657,64 kune, na
Tehniku SPV d.o.0. Koprivnica 1.139.908,60 kuna, na Tehniku Vrbani d.o.0. Zagreb 2.320.837,31
kuna, na Zlatno jezero u stetaju d.o.0. Koprivnica -126.419,14 kuna, na Tehniku Zvonimir d.o.o.
Zagreb 1.417.349,28 kuna i na Tehnika Filial Svedska 728.430,80 kuna.

Sve aktivnosti za 2022. godinu obavili smo sa 315 zaposlenika i ostvarili ukupan mjesecni prihod po
zaposlenom od 5.938,88 EUR-a, te gubitak po zaposlenom u iznosu od -13.380,38 EUR-a. Prosje¢na
mjesecna neto placa po zaposleniku u tuzemstvu iznosi 7.560,00 kune i veca je od place za prethodno
razdoblje za 5,3%.

b) Bilanca

Ako pogledamo usporedne podatke iz Bilance, vidimo da je doSlo do promjena stanja sredstava,
obveza i kapitala Drustva u odnosu na prethodnu godinu.

Kao $to se vidi iz Bilance, sredstva Drustva {aktiva) su smanjena za -46.536.158,99 kuna odnosno za
-21,37%. Vrijednost kapitala je smanjena za -30.835.905,05 kuna, dok su obveze smanjene za
-15.700.253,94 kune, odnosno za -4,84%.

Kod dugotrajne imovine Drudtva, koja je ukupno gledano smanjena, doslo je do smanjenja
dugotrajne materijalne imovine za -20.954.384,35 kuna, dok je povecana vrijednost dugotrajne
nematerijalne imovine za 69.946,82 kune i vrijednost dugotrajne financijske imovine za 3.530.037,01
kunu.

Kod kratkotrajne imovine koja je ukupno gledano smanjena za -29.181.758,47 kuna, smanjene su
zalihe za -3.927.117,35 kuna, potraZivanja za -7.231.416,52 kune, kratkotrajna financijska imovina
za -1.917.586,85 kuna i novfana sredstva za -18.408.844,32 kune, a povecani su placeni trogkovi
buduceg razdoblja i obradunati prihodi za 2.303.206,57 kuna.

U okviru dugotrajne materijalne imovine smanjena je vrijednost zemljista, gradevinskih objekata,
postrojenja i opreme, alata, pogonskog i uredskog inventara i transportnih sredstava, nekretnina u
najmu (Gimnazija u Koprivnici, Skola i vrti¢ Vrbani Zagreb) i materijalne imovine u pripremi.

U okviru dugotrajne financijske imovine smanjena je vrijednosti danih zajmova, depozita i sl. te
ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujuc¢im interesom, dok se vrijednost ostale
dugotrajne financijske imovine poveéala.

U okviru kratkotrajne imovine povecane su zalihe sirovina i materijala, proizvodnje u tijeku,
predujmovi za zalihe, potraZivanja od zaposlenika, potraZivanja od driave i drugih institucija i placeni
troSkovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi, a smanjene su zalihe gotovih proizvoda,
potraZivanja od kupaca, ostala potraZivanja, potraZivanja za dane zajmove i depozite, ostala
financijska imovina i nov&ana sredstva.

Kapital i rezerve su, kao 3to je naprijed navedeno, smanjeni za -30.835.905,05 kuna. U okviru kapitala
i rezervi ostaoc je nepromijenjen temeljni kapital i rezerve iz dobiti, smanjena je vrijednost
prenesenog gubitka i revalorizacijskih rezervi, a ostvaren je gubitak za 2022 godinu.
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Dugorodna rezerviranja za rizike i tro3kove (glavnina se odnosi na rezerviranja za sudske sporove) su
smanjena za -7.833.599,56 kuna, a dugorotne obveze su povecane za 708.924,78 kuna. Dugorocne
obveze se odnose na dugoroéne kredite u iznosu od 29.959.239,01 kuna, dugorocne obveze po PSN-
u u iznosu od 39.147.262,31 kunu | odgodenu poreznu obvezu u iznosu od 11.989.463,39 kuna.

Obveze za dugoroéne kredite se odnose na obvezu za kredit od Addiko bank d.d. Zagreb za Tehniku
SPV d.0.0. Koprivnica u iznosu od 29.959.239,01 kuna.

Kod kratkoro¢nih obveza, koje su smanjene za -6.299.062,69 kuna, smanjene su obveze prema
bankama, obveze za predujmove, obveze prema zaposlenicima, obveze za poreze, doprinose i slitna
davanja i ostale kratkoro&ne obveze, a povecale su se cbveze za zajmove i depozite i obveze prema
dobavljacima.

Obveze prema bankama na 31.12.2022. godine se odnose na: kredit od Erste&steirmarkische banke
uiznosu od 19.610.555,50 kuna, kredit od OTP banke Hrvatska u iznosu od 14.292.797,62 kune,
Inetec d.0.0. Zagreb (prijenos trazbine sa PBZ d.d.) u iznosu 11.797.625,26 kuna i dio dugorocnog
kredita koji dospijeva u 2022. godini od Addiko bank d.d. Zagreb za Tehniku SPV d.o.0. Koprivnica u
iznosu od 3.688.704,87 kuna.

Odgodeno placanje trodkova i prihod buduceg razdoblja su smanjeni u odnosu na prethodno
razdoblje za -2.276.516,48 kuna.

c) lzvjetaj o novéanom tijeku

Iz IzvjeStaja o novcanom tijeku ,Tehnika” d.d. Zagreb za 2022. godinu proizlazi da je doslo do
smanjenja novéanih sredstava u odnosu na prethodnu godinu za -18.408.844,32 kune.

Do smanjenja nov&anih sredstava do3io je iz poslovnih, investicijskih i financijskih aktivnosti.

| Poslovne aktivnosti

Kod poslovnih aktivnosti doslo je do smanjenja novéanih sredstava za -16.407.691,69 kuna.

Povecanje novéanih sredstava kod poslovnih aktivnosti proizlazi iz amortizacije (18.996.122,04
kune), smanjenja vrijednosti zaliha (3.964.917,11 kuna), smanjenja potraZivanja od kupaca
(6.532.871,83 kune), smanjenja ostalih kratkoro&nih potraZivanja {1.272.661,01 kuna), povecanja
obveza prema dobavljatima (6.684.077,07 kuna), rashoda dugotrajne materijalne i nematerijaine
imovine (611.806,81 kuna) i rashoda od kamata i pla¢enih kamata (8.343.844,43 kune).

Do smanjenja novéanih sredstava kod poslovnih aktivnosti doilo je s naslova gubitka tekuce godine
{-31.756.550,78 kuna), poveanja potrazivanja po danim predujmovima {-37.799,76 kuna),
povecanja plaéenih troskova buduédeg razdoblja i nedospjele naplate prihoda (-2.303.206,57 kuna),
smanjenja dugoro&nih rezerviranja za rizike i trotkove {-7.833.599,56 kuna), smanjenja obveza za
primljene predujmove (-121.355,93 kune), smanjenja obveza za poreze, doprinose i druge pristojbe
{-8.213.511,57 kuna), smanjenja ostalih kratkorocnih obveza (-9.697.335,02 kune), smanjenja
odgodenog pla¢anja troskova i prihoda buduceg razdobija (-2.276.516,48 kuna) te prihoda od
kamata i naplaéenih kamata (-574.116,32 kune).




Il Investicijske aktivnosti

Kod investicijskih aktivnosti do¥lo je do smanjenja novéanih sredstava za -335.941,48 kuna.

Povecanje nov&anih sredstava kod investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova novéanih primitaka od
prodaje dugotrajne imovine (7.542.333,04 kune), smanjenja ulaganja u vrijednosne papire
(70.144,00 kune), smanjenja potraZivanja po danim dugorognim zajmovima (185.005,07 kuna) i
smanjenja potraZivanja po danim kratkorocnim zajmovima (1.917.586,85 kuna).

Smanjenje novianih sredstava u okviru investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova investicija u
dugotrajnu materijalnu imovinu (-6.265.824,36 kuna) i povecanja ostalih dugoroénih potraZivanja
(-3.785.186,08 kuna).

Il Financijske aktivnosti
Kod financijskih aktivnosti je doglo do smanjenja novéanih sredstava za — 1.665.211,15 kuna.

Povecanje novéanih sredstava kod financijskih aktivnosti proizlazi s naslova povecanja dugorocnih
obveza po PSN-u {4.236.699,91 kuna} i smanjenja prenesenog gubitka (940.661,74 kune).

Smanjenje novéanih sredstava kod financijskih aktivnosti proiziazi s naslova smanjenja
revalorizacijskih rezervi (-20.016,00 kuna), smanjenja obveza po kratkoroénim zajmovima i kreditima
(-3.294.781,67 kuna), smanjenja odgodene porezne obveze {-2.044,98 kuna) i smanjenja obveza po
dugorotnim zajmovima i kreditima (-3.525.730,15 kuna).

Druitvo je tijekom 2022. godine bilo likvidno, uz oteZano, ali redovno izvriavanje financijskih obveza
prema poslovnim partnerima, zaposlenima, Poreznoj upravi i ostalim vjerovnicima. Prosjecni dnevni
saldo kunskih raguna u tuzemstvu iznosi kune 9.156.818,47 kuna.

Na kraju 2022. godine Drustvo iskazuje saldo svih novéanih sredstava na kunskim i deviznim racunima
i u gotovini u iznosu od 1.150.486,72 kune.

d) Ostale aktivnosti

Za promatrani period Drustvo nije vriilo dokapitalizaciju, niti je vr3ilo otkup dionica u portfelj od
zaposlenika koji su napustali Drutvo, niti je vrsilo prodaju dionica iz portfelja. Zakljutno sa
31.12.2022. godine u portfelju se nalazi 969 dionica za 5to je placeno 2.983.085,87 kuna.

e) Tekuée poslovanje

&to se tice tekuceg poslovanja, kad iskljugimo efekte provedenja otpisa obveza prema odobrenoj
predsteéajnoj nagodbi iz financijskih izvjestaja istog razdoblja prethodne godine doslo je do znatnog
povecanja prihoda i smanjenja gubitka u odnosu na isto razdoblje 2021. godine.

Prema podacima od 15.02.2023. godine Drustvo je od ukupno ugovorenih radova u iznosu od
312.896.989,00 kuna izvelo 106.917.457,00 kuna, dok prelazni radovi za 2023. godinu iznose
181.979.532,00 kune, a prelazni radovi za 2024. godinu iznose 24.000.000,00 kuna. Radovi pred
ugovaranjem iznose 99.683.922,00 kune, od toga se -64.000.000,00 odnosi na 2023. godiny, a
35.683.922,00 kune na 2024, godinu.
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§to se tite popunjenosti kapaciteta u 2023. godini sa zadovoljstvom moiemo potvrditi da Druitvo
ima dovoljno ugovorenih radova i radova koji su na ugovaranju za punu zaposlenost svih kapaciteta,
ito bi nam trebalo osigurati iznadprosjeénu realizaciju, dostatan casch flow za servisiranje svih
tekucih obveza i obveza iz Predstedajne nagodbe i konatno pozitivno poslovanje.

Za promatrani period, a u skladu s financijskim moguénostima, nastavljene su aktivnosti na
preostalim mjerama predvidenim planom restrukturiranja koje bi, uz ugovaranje novih poslova
trebali stabilizirati poslovanje Druitva i uiniti ga profitabilnim.

Druitvo je krenulo sa radom u novom programskom rieenju ODOO i trenutno smo u fazi postizanja
njegove pune funkcionalnosti. Vierujemo da ¢e novi sustav osigurati vecu ufinkovitost,
transparentnost i produktivnost te pojednostaviti i ubrzati poslovne procese i smanjiti
administrativni kadar §to ée donijeti dodatne udtede i indirektno otplatiti tro%ak uvodenja novog
programa.

Potpisali smo ugovor s dobavljaem programskog riedenja GALA2022 - software za graditeljsto s
mreZnim planiranjem i organizatorom i EVA analizom. Za sada su kupljene 3 licence za navedeni
program te vjerujemo da ¢e nam taj program omoguditi kvalitetnije kalkuliranje kao i praenje
projekata te doprinijeti pozitivnom poslovanju drustva.

intenzivno se radi na uvodenju kontrolinga u poslovanje, jer smatramo da je krajnje neophodan i
potreban i da ¢e donijeti dodatni impuls pozitivnim trendovima u poslovanju Drudtva. Funkcija
kontrolinga bi trebala poslovanje Drustva podici na jednu visu razinu te uz ostale pozitivne trendove
ostvariti znatajne ustede i smanjenje rizika poslovanja, ito je do sada bio jedan od velikih problema
i nedostataka. Kroz kontroling planiramo prevenirati negativne pojave u poslovanju i na vrijeme
poduzimati potrebne korake u cilju smanjenja troskova i optimizaciju poslovnih rezultata.

Isto tako se intenzivno radi na programu edukacije izrade stratefkog i operativnog planiranja koje ¢e
biti podloga za strate3ko opredjeljenje i izbor projekata te mapiranje svih operativnih aktivnosti od
Uprave preko izvrénih direktora do svih radnika u procesu proizvodnje. 1zrada strate$kog plana ce
nam pomodi da definiramo nidu poslova koje ¢emo uspjesno realizirati u skladu s nasim struénim i
tehnitkim moguénostima uz ostvarenje maksimalnog profita. lzradom operativnog plana ¢emo
stvoriti pretpostavke za uspjednu realizaciju projekata odabranih kroz stratedko planiranje, tj.
osigurat ¢e se maksimalna uginkovitost i efikasnost poslovnih aktivnosti.

Takoder Druétvo otekuje financijsku i tehniéku podrsku strateskog partnera na temelju koje ce
dovriiti postupak financijskog i operativnog restrukturiranja, osigurati toliko potrebne bankovne
garancije za nudenje i ugovaranje novih poslova, te osigurati profitabilno poslovanje Drustva.
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Zagreb, 21.2.2023.

Predmet: MEBUIZVIESCE UPRAVE O POSLOVANIU —

DRUSTVA ZA RAZDOBLIJE 1-12/2022
(KONSOLIDIRANO) NEREVIDIRANO

&tovani dioni¢ari TEHNIKE d.d. Zagreb!

Dozvolite mi da Vas u najkra¢im crtama informiram o poslovanju Dionickog drustva Tehnika za
01-12/2022. godine, kao i o planovima i otekivanjima za 2023. godinu.

Uz moj osvrt i komentar o posiovanju Drudtva u privitku su Vvam sukladno usvojenoj politici
izvje§tavanja dostavljeni temeljni financijski izvje3taji i odredeni pokazatelji koji ce Vam, nadam se,
pomo¢i u sagledavanju | ocjeni poslovanja Drudtva.

a) Ra¢un dobiti i gubitka

Kao ¥to je vidljivo iz Ratuna dobiti i gubitka za 01-12/2022. godine Drudtvo je ostvarilo ukupan
prihod u iznosu od 169.141.696,10 kuna ili 22,45 milijuna EUR-a, {to je za 44,77% manje od
prihoda prethodne godine.

Od ukupno ostvarenog prihoda na Tehniku d.d. (tuzemno poslovanje) odnosi se 141.357.494,35
kuna, na Tehniku SPV d.o.0. Koprivnica 9.075.140,91 kunu, na Tehniku Vrbani d.c.o. Zagreb
12.761.683,19 kuna, na Zlatho jezero u stetaju d.o.o. Koprivnica 491.756,02 kune, na Tehniku
Zvonimir d.0.0. Zagreb 2.750.775,65 kuna i na Tehniku Filial Svedska 2.704.845,98 kuna.

Ukoliko ostvarenje ukupnog prihoda promatramo po vrstama stjecanja, vidimo da se na poslovne
prihode odnosi 168.448.725,56 kuna, te na financijske prihode 692.970,54 kune. Kod poslovnih
prihoda iznos od 106.586.896,36 kuna se odnosi na prihode za poznatog investitora i iznos od
61.861.829,20 kuna na ostale poslovne prihode.

Ako pogledamo ukupne rashode vidimo da su isti manji od rashoda za isto razdoblje prethodne
godine, no da njihovo smanjenje nije u korelaciji sa smanjenjem ukupnih prihoda. Naime ukupni
prihod je smanjen za 44,77%, dok su rashodi smanjeni za 17,24%. Za 2022. godinu struktura
rashoda je znatno promijenjena u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. |z pregleda rashoda
poslovne djelatnosti vidljivo je da su povecani trodkovi materijala za 4.381.597,88 kuna, troskovi
energije za 177.686,93 kune, trotkovi otpisa sitnog inventara za 176.393,27 kuna, troskovi
obrtni¢kih usluga za 24.280.968,43 kune, troskovi gradevinskog rada drugih za 9.,704.237,98 kuna,
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